VISAO SETORIAL DO SNEA
MERCADO DOMESTICO DE PASSAGEIROS — NOVEMBRO 2011

Foram transportados 6,63 bilhdes de passageiros quildometros pagos (“Revenue Passenger Kilometers”
— RPK'), em novembro de 2011, representando um expressivo crescimento de 9,62% sobre o mesmo
més de 2010 (6,05 bilhdes de RPK') na demanda por transporte aéreo em voos domésticos, conforme
pode ser observado nas informagdes complementares inseridas ao final deste documento, que
consolida os dados estatisticos avangados, publicados no site da ANAC (www.anac.gov.br).

Entretanto, considerando-se o comportamento do comparativo mensal de 2011 com 2010, o
percentual de variacdo da demanda em novembro continua indicando um arrefecimento no
desempenho setorial, durante o segundo semestre deste ano (jan/11: 10,43%, fev/11: 9,34%, mar/11:
20,46%, abr/11: 31,45%, mai/11: 28,67%, jun/11: 19,54%, jul/11: 20,07%, ago/11: 13,45%, set/11:
9,06%, out/11: 8,81%, nov/11: 9,62%). Mesmo com a desacelera¢do no percentual de crescimento
mensal em relacdo ao ano passado, a demanda acumulada de janeiro até novembro alcancou 73,99
bilhdes de RPK', com um forte incremento de 16,63% sobre os onze meses de 2010 (63,445 bilhdes de
RPKY).

Com relacdo a oferta, em novembro de 2011, as empresas aéreas buscaram ajustar a capacidade de
transporte, disponibilizando 9,90 bilhdes de assentos quildmetros (“available seat kilometers” — ASK?),
que significou uma taxa incremental de 10,37% sobre o pentltimo més de 2010 (8,97 bilhdes de ASK?),
se situando um pouco acima da variacdo na demanda mensal (9,62%). Por seu turno, a capacidade de
transporte das empresas aéreas alcancou a 105,47 bilhdes de assentos quildmetros (ASK?), de janeiro
até novembro deste ano, superando em 13,33% idéntico periodo de 2010 (93,08 bilhdes de ASK?) e
ficando bem ajustada ao crescimento da demanda acumulada (16,63%).

Neste cenario de desaceleracdo do percentual de crescimento da demanda mensal no mercado
doméstico de passageiros e com as empresas aéreas buscando ajustar a oferta, verificou-se em
novembro de 2011, um fator de aproveitamento (“Load Factor” - LF3) das aeronaves de 67,05%,
indicando uma leve queda de 0,47 pontos percentuais na comparacdo com novembro de 2010
(67,51%). No caso do fator de aproveitamento (“Load Factor”- LF?), que chegou a 70,16%, entre janeiro
e novembro de 2011, verificou-se uma melhoria de quase 2 pontos percentuais na ocupacdo média
das aeronaves na comparagao com os primeiros onze meses de 2010 (68,17%).

Os dados publicados pela IATA (“International Air Transport Association”), referentes a demanda
(RPK') de suas associadas, nos voos domésticos, indicam um percentual médio no comparativo mensal
(novembro 2011 sobre novembro de 2010) de apenas 4,7%, ficando abaixo da metade da variagdo de
9,62%, registrada na demanda de passageiros no mercado brasileiro. Na compara¢do dos dados da
IATA com o resultado brasileiro, em termos da demanda acumulada (jan-nov 2011 sobre jan-nov
2010), observa-se que a média mundial de 4,2% foi quase quatro vezes menor do que a taxa
incremental de 16,63%, alcangada em nosso mercado doméstico. O percentual de variagdo da
demanda (RPK'), nos primeiros onze meses de 2011, alcancado no Brasil (16,63%) foi superado apenas
pelo mercado interno da China (17,2%).

Apesar da visivel desaceleracdo no crescimento da demanda mensal, no mercado doméstico brasileiro,
em func¢do da forte pressdo de custo dos principais insumos sobre as tarifas aéreas (relacdo cambial
com o enfraquecimento do real no segundo semestre e preco do combustivel bem mais elevado no
decorrer do ano), o resultado setorial até novembro permite a previsdo de outro excelente
desempenho neste ano, devendo o percentual de variagao anual de 2011 sobre 2010 ser superior a
15%.

'RPK — Revenue Passenger Kilometers ou Passageiros Quilometros Pagos
2 ASK — Available Seat Kilometers ou Assentos Quildmetros Disponiveis
® LF — Load Factor ou Fator de Aproveitamento (Carga)



INFORMACOES COMPLEMENTARES

- DADOS ESTATISTICOS E GRAFICOS —

[ 1 | Evolugdo Mensal da Demanda (2005-2011)
= Mercado Doméstico - Transporte Aéreo de Passageiros

RPK - Revenue Passengers Kilometers (x10°)

1.000.000 2009 2010 w011

9 jan mar a maj jun ul ago set o nov
==2005| 3.088.861 | 2.453.269 | 2.602.522 | 2.531.636 | 2.627.673 | 2.663.765 | 3.676.504 | 3.038.235 | 3.063.688 | 3.256.648 | 3.011.295 | 3.414.797
e 2006| 3,750,919 | 2.992.267 | 3.155.923 | 3.098.989 | 3.265.358 | 3.295.836 | 3.644.901 | 3.275.439 | 3.276.242 | 3.419.104 | 3.213.020 | 3.691.449
«==2007| 4.216.963 | 3.320.442 | 3.413.373 | 3.742.665 | 3.681.214 | 3.651.746 | 3.949.465 | 3.144.865 | 3.459.036 | 3.942.252 | 3.799.419 | 4.228.948
w—2008| 4499931 | 3717.160 | 3.849.096 | 3.988.653 | 4.280.744 | 4.025.619 | 4.235109 | 3.704.257 | 3.609.261 | 3.781.227 | 3.770.515 | 4.376.842
w2009 4.934.126 | 3.687.309 | 3.981.672 | 4.069.391 | 4.045.699 | 4.405.219 | 5.322.858 | 4.502.434 | 4.689.485 | 5442200 | 5.127.749 | 5.884.956
~==2010| 6.561.897 | 5.320.115 | 5328227 | 5.080.698 | 4.917.694 | 5.194.904 | 6.382.259 | 6.049.183 | 6.170.991 | 6.279.900 | 6.055.884 | 6.980.843
m—=2011| 7.640.195 | 5816998 | 6.686.116 | 6.678.686 | 6.327.596 | 6.209.781 | 7.663.356 | 6.863.013 | 6.730.040 | 6.833.384 | 6.638.491

'RPK — Revenue Passenger Kilometers ou Passageiros Quilometros Pagos
2 ASK — Available Seat Kilometers ou Assentos Quildmetros Disponiveis
® LF — Load Factor ou Fator de Aproveitamento (Carga)



Evolugao Mensal da Oferta(2005-2011)
u Mercado Domeéstico- Transporte Aéreo de Passageiros
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w2005 4.161.219 | 3.574.144 | 3.806.212 | 3.662.497 | 3.962.404 | 3.964.154 | 4.672.501 | 4.447.663 | 4.315.329 | 4.563.006 | 4.359.728 | 4.693.564
=006 5.037.731 | 4.510.164 | 4.712,320 | 4.288.476 | 4.587.286 | 4.367.780 | 4.544.317 | 4.507.980 | 4.525.427 | 4.838.622 | 4.785.627 | 5.264.811
~=2007| 5.699.312 | 4.854.549 | 5271747 | 5112.698 | 5.337.912 | 5146.833 | 5.513.484 | 5.306.382 | 5.381.583 | 5.666.686 | 5.415.647 | 5.885.008
=008 | 6.287.645 | 5.622.365 | 6.050.220 | 6.055.511 | 6.092.676 | 6.017.124 | 6.329.971 | 5.982.991 | 5.888.748 | 6.139.236 | 6.035.037 | 6.546.616
w=2009| 6.904.472 | 6.072.268 | 6.774.711 | 6.462.878 | 6.834.901 | 6.731.596 | 7.299.100 | 7.188.326 | 7.059.694 | 7.529.211 | 7.438.084 | 8.191.040
~=2010| 8535954 | 7.496.925 | 8.187.419 | 7.885.882 | 8.177.878 | 8.106.112 | 8.999.936 | 8.739.690 | 8.510.735 | 8.955.712 | 8.969.995 | 9.519.255
m2011| 9,713.848 | 8.474.477 | 9.499.573 | 9.103.211 | 9.432.137 | 9.118.007 | 10.186.668 | 9.990.331 | 9.790.542 | 10.106.243 | 9.900.599

Evolugdo Mensal do Fator de Aproveitamento (Load Factor)

Mercado Doméstico - Transporte Aéreo de Passageiros
Load Factor - Mensal Consolidado
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5% | 607% | 588% | 630% | 592% | 654% | 729% | G26% | 664% | 723% | 689% | 718%
5% | 644% | 601% | 641% | 709% | 692% | 7125% | 701% | 675% | 733%
—2011) 787% | 686% | 704% | 734% | 61,1% | 681% | 752% | 687% | 687% | 676% | 6,1%
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'RPK — Revenue Passenger Kilometers ou Passageiros Quilometros Pagos
2 ASK — Available Seat Kilometers ou Assentos Quildmetros Disponiveis
® LF — Load Factor ou Fator de Aproveitamento (Carga)



