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- A analise dos resultados do primeiro trimestre de 2009 mostra que a crise
economica mundial comeca a afetar a aviacao comercial brasileira, e isto pode ser
constatado pela analise dos numeros publicados mensalmente pela ANAC.

O SEGMENTO DOMESTICO:

- O segmento doméstico apresentou um crescimento médio da demanda (medida
em passageiros quildmetros transportados) de 4,7%, quando comparada a igual
periodo de 2008.

- A andlise mais detalhada, porém, mostra que este numero é resultante do
crescimento ainda “inercial” de 9,6% observado em janeiro de 2009, queda de 0,6%
em fevereiro, e da relativa retomada de crescimento em marco (3,6%, sempre
comparando com igual periodo do ano anterior), retomada esta obtida a custa de
agressivas campanhas de vendas, com precos promocionais muito reduzidos, que
dificilmente poderao ser mantidos sem comprometer a saude econdémico-
financeira das empresas.

- O crescimento observado em janeiro foi resultado das vendas ainda provocadas
pelas férias escolares, dai podermos classifica-lo de “inercial”. Ja fevereiro, ainda
em plena “alta estacao”, com carnaval, etc, mostra efetiva retracao do mercado,
apenas neutralizada pela acao rapida e agressiva das empresas, feita porém
através de arriscadas reducoes nos pregos.

- A par com o crescimento de 4,7% na demanda, observada no total do primeiro
trimestre, houve entretanto reducao de 3 pontos percentuais no aproveitamento
médio, reduzindo-se de 67%, em 2008, para 64% no primeiro trimestre de 2009.

- Isto reflete um crescimento da oferta, medida em assentos quildmetros
oferecidos, (10,2% no trimestre) que nao foi inteiramente absorvida pela demanda,
que cresceu apenas os ja citados 4,7% no periodo.



- Mesmo com tais esforcos, o aproveitamento do sistema doméstico brasileiro caiu
para 59% em marco de 2009, perdendo 5 pontos percentuais se comparado aos
64% registrados em marco de 2008.

- E visivel entdo que nio se confirmaram as expectativas das empresas, que se
haviam comprometido em encomendas de equipamento, preparacao de mao-de-
obra especializada, implementacao da rede de linhas eservicos, etc, compromissos
estes que nao podem ser revertidos a curto prazo.

O SEGMENTO INTERNACIONAL:

- Também refletindo a presente crise econdmica, o sistema internacional da
aviacao comercial brasileira (analisamos apenas as empresas brasileiras)
experimentou, no primeiro semestre de 2009, queda de 10,7% na demanda (medida
em passageiros-quilometros transportados) e uma reducao de 8,9% na oferta
(expressa em assentos-quildmetros oferecidos), no que resultou em perda de 1
ponto percentual no aproveitamento, que recuou de 69% em 2008 para 68% em
2009.

- A saida da Varig e da Oceanair dos v6os de longo curso explica em parte a
reducao na oferta, mas sao sensiveis os efeitos das turbuléncias econémicas
presentemente afetando principalmente os Estados Unidos e a Uniao Européia,
destinos essenciais de nossa aviacao de longo curso.

- O agravamento da crise fica nitido quando se observa que a reducao da demanda
foi de 13,2% em marco (2009 comparado a 2008), e uma queda de 68% para 62% no
aproveitamento.

- As perspectivas a curto prazo nao se mostram animadoras para a aviacao
comercial brasileira de longo curso, ficando sua recuperacao na dependéncia do
comportamento, no futuro préximo, da economia mundial.

- E de se esperar também uma atuacdo agressiva das congéneres estrangeiras
para superar as dificuldades do momento.



- Pode-se prever uma politica de promocoes e vendas, agregando o setor aéreo e o
de turismo. O objetivo sera o aumento aproveitamento médio das aeronaves e dos
hotéis, com pacotes atraentes para destinos no exterior.

- Tal estratégia, entretanto, certamente se subordinara as condicées da taxa
cambial entre a moeda brasileira e as principais estrangeiras, notadamente o délar
e o euro, no decorrer dos proximos meses.

- A situacao da aviacao comercial brasileira no setor de transporte aéreo regular de
passageiros no mercado internacional, dependera, fundamentalmente, dos efeitos
competitivos da chamada liberdade tarifaria nos voos de longo curso. Neste caso,
como tem sido alertado pelo SNEA, é de se esperar uma verdadeira “queima” de
precos, em funcao do significativo numero de assentos vazios — excesso de
capacidade — nas congéneres estrangeiras.

- Desnecessario enfatizar as desvantagens competitivas que se apresentam as
empresas brasileiras em tal cenario de “vale-tudo”. O SNEA tem se manifestado
exaustivamente a respeito...

- Neste contexto, a recuperacao setorial, especificamente no tocante as empresas
aéreas de bandeira brasileira, sofrera face as dificuldades geradas pela
necessidade de reducao dos precos das passagens (com queda nos “yields”), em
movimento de “match” (encontro) com os valores praticados pelas suas
congéneres de bandeira dos paises desenvolvidos, conduzindo a maiores perdas
financeiras e problemas mais complexos na superacao da atual crise internacional.

- Assim, a saude econdmica e financeira das empresas aéreas brasileiras que
atuam no mercado internacional, esta sujeita a fatores exdgenos, principalmente
da conjuntura mundial, e esta particularmente na dependéncia de decisoes
administrativas e regulamentares dos orgaos reguladores, ou seja, do governo
brasileiro.
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